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Economia

Poche risorse, molta incertezza
«Il segreto e la pianificazione»

Toscani: «Ecco le buone pratiche che i giovani possono imparare a coltivare»

Urban pass,
in una settimana
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Isa e Sparkasse, il coraggio di riflettere

di Albino Leonardi *

I nostro € un tempo avaro per riflessioni slegate dalla

quotidianita. Assorbiti da emergenze di vario genere,

rischiamo infatti di non coglierne gli stimoli. Il

raffreddamento dell'intesa tra Sparkasse e CiviBank ci
sembra possa essere uno di questi. E del 24 gennaio la
riunione del consiglio di amministrazione di quest'ultima, che
ha battezzato come «non condivisa» (un eufemismo utilizzato
per evitare il termine «ostile» ) l'offerta pubblica di acquisto
(OPA) della prima sulle azioni della seconda. Quello di
Sparkasse & un progetto alto e di ampio respiro, partito la
scorsa estate con la sottoscrizione dell'aumento di capitale
varato da CiviBank, che ha visto la partecipazione anche di
alcuni dei pit importanti player istituzionali della finanza
locale (pitt 0 meno sempre gli stessi nomi). Salutato da tutti
con note di segno positivo, questo che da subito € apparso
come l'inizio di un percorso aggregativo, ha girato nel «verso
sbagliato», non appena Sparkasse (non contenta di essere nel
frattempo diventata maggiore azionista) ha deciso di pigiare il
piede sull'acceleratore lanciando 'OPA. Con ogni probabilita la
cosa non finira impantanata nell'atteggiamento
ostruzionistico del consiglio di amministrazione del 24
gennaio, e gli obiettivi cui ambiscono i vertici di Sparkasse
non tarderanno comunque a concretizzarsi. Per il momento
dato eclatante ¢ la ripetitiva difficolta a esportare un modello,
molto positivo per il conto economico, ma non
adeguatamente supportato sul piano delle relazioni tra le
diverse comunita di riferimento (qualcosa dinon dissimile &
¢i0 che é avvenuto a Cassa Centrale con Carige due anni fa,
mutatis mutandis oviamente). In particolare, cio che &
emerso con chiarezza ¢ la fatica a «mettere a terray il
potenziale di standard identitari e territorialmente
caratterizzati in comunita diverse e slegate dalle «relazioni» (il
«capitalismo delle relazioni»). Quello che in passato ha
rappresentato la migliore garanzia per il mantenimento di
autonomia e indipendenza nel contenimento delle mire di
soggetti finanziariamente bulimici (vedi la famigerata
Popolare di Lodi), oggirappresenta un ostacolo. «Piccolo &
bello, grande € necessario», le vie di mezzo non sono gradite.
Questa la prima riflessione.

L'idea elaborata da ISA per esportare in altre comunita un
determinato modello di relazioni finanziarie con il territorio,
ci conduce a una seconda riflessione. LIstituto legato alla
Curia trentina ha sempre dato prova di saper interagire
positivamente con il territorio, che spesse volte ha tratto
grandi e piccoli benefici dalla proiezione sovraregionale
dell’Istituto stesso. Le eccezioni sono legate pit all'incapacita

Le sedi Sparkasse a Bolzano e, a destra Isa a Trento

del contesto a recepire gli spunti pill innovativi (vedi progetto
«Le Albere»), che non alla loro insensibilita alle istanze del
contesto. Potremmo dire che, da un certo punto della propria
trajettoria di crescita, ISA ha sofferto di una sorta di «eccesso
divisione». Possibile, anzi probabile, che alla base di dell'idea
di espandere su altre aree del Paese un determinato modello,
ci sia proprio l'esigenza di individuare situazioni pilt sensibili
ai profili pill innovativi della finanza. D’altro canto se non vi &
dubbio pero ci sia una componente legata alla non sterminata
dimensione economica e culturale del territorio trentino,
sarebbe miope negare che ci sia anche una «paura di non
esserci» (quella che gli americani chiamano fear of missing
out - che con la fregola dell'acronimo diventa semplicemente
FOMO), che spinge I'Istituto in situazioni finanziarie articolate
e di non immediata comprensibilita. Nulla di negativo in tutto
questo, e nemmeno nel constatare poi che ISA sia l'esatto
contrario dell'indipendenza e dell’assenza di
condizionamenti. ISA non € un soggetto no-profit e il suo
compito é appunto quello di condizionare le situazioni con
T'obiettivo di proteggere sé stessa e i propri azionisti. Tuttavia
I'idea che questo approccio possa diventare modello di
riferimento per comunita intellettuali e finanziarie diverse e
pilt vaste a quella di appartenenza, incorpora la presunzione di
bastare a sé stessi. Nondimeno, i ricorrenti episodi di acquisto
di azioni proprie da parte di ISA sembrerebbero a certificare
un certo atteggiamento di «chiusurax» verso l'esterno. Le
istituzioni finanziarie, e ISA tra esse, devono ridare senso a
parole come solidarieta, coraggio, fiducia, speranza. Parole di
cui non ci siriappropria «esportando» modelli, ma
«importando» valori. Questa € la seconda riflessione.
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La Funivie Pinzolo Spa ha avviato una procedura volta a
sollecitare e raccogliere le manifestazioni di interesse da

parte di soggetti qualificati ai fini della predisposizione di
un elenco di idonei per la posizione di Direttore Generale.

Al link  https://www.ski.it/it/funivie-pinzolo-s-p-a
€ consultabile I'avviso e sono scaricabili i moduli per la
presentazione della manifestazione di interesse.

La scadenza per la presentazione delle candidature & il
15 marzo 2022.
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